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Doelstelling A. Doelstelling

Het Oudercomité Puntenburg Blijft! heeft zich ten doel gesteld om ervoor te
zorgen dat Openbaar Primair Onderwijs aan de Laan van Puntenburg
gehandhaafd blijft. Het gaat hierbij voor de stad om handhaving van een
belangrijke onderwijsvoorziening op deze plek. (zie punt E pagina 5)

Voorstel B. Voorstel
In het hier voorgelegde plan laat het Oudercomité Puntenburg Blijft! zien dat het
mogelijk is om, na kadastrale splitsing, de vleugel Laan van Puntenburg 2a te
verwerven voor blijvende huisvesting van de aldaar gehuisveste Openbare
Basisschool "De Twijn"-locatie Puntenburg. Het gemeentebestuur kan hiermee na
negen jaar haar toezegging uit 1995 waarmaken dat de school aan de Laan van
Puntenburg gehuisvest zal blijven. (zie bijlage 3)
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De gemeente is bovendien met deze oplossing goedkoper uit dan met het
alternatief van wethouder Verhulst -- te weten: de vleugel met de basisschool
Laan van Puntenburg 2a huren van een koper. De gemeente is met dit
voorstel uiteindelijk ook goedkoper uit dan met de eerder voorgenomen
verhuizing naar een andere locatie.(zie bijlage 1)

Het Oudercomité Puntenburg Blijft! stelt voor om:

1. In overleg met ROC Utrecht het schoolgebouw met grond gelegen aan
de Laan van Puntenburg 2/2a kadastraal te splitsen.

2. Gebruik makend van het recht van 1° koop de vleugel Laan van
Puntenburg 2a te verwerven tegen boekwaarde, als onderdeel van de
nog af te sluiten Packagedeal tussen Gemeente en ROC.

3. De vleugel Laan van Puntenburg 2a bouwkundig aan te passen i.v.m.
splitsing en overige wettelijke vereisten e.e.a. voorlopig geraamd op €
350.000. (Andere, duurdere, splitsingsvarianten zijn zeker
bespreekbaar, en daarmee samenhangende extra kosten zouden
gedekt kunnen worden uit de te verwachten aanmerkelijk hogere
verkoopopbrengst van het andere deel van het gebouw).

4. Het ROC Utrecht te verzoeken een koper voor Laan van Puntenburg 2
te zoeken wiens huisvestingsbehoefte past binnen de bestaande
bebouwing en de wenselijk geachte bestemming Maatschappelijke
Doeleinden.

5. De gereserveerde verbouwingskosten van het gemeentelijke
schoolgebouw Schoolplein 6 ad. € 350.000 te laten vrijvallen.

6. Indien noodzakelijk, het gemeentelijk schoolgebouw Schoolplein 6,
welke als vervangende huisvesting voor Openbare Basisschool “De
Twijn” locatie Puntenburg zou gaan dienen, te verkopen met de
economisch meest gewenste bestemming.

De samenwerkingsovereenkomst tussen gemeente en ROC Utrecht m.b.t.
verkoop en ontwikkeling van 15 vrijkomende ROC-locaties in de stad is
bepalend voor wat er staat te gebeuren met "De Twijn"-locatie Puntenburg.
Het gaat daarbij met name om de uitoefening van het recht van eerste koop
door de gemeente en de vaststelling van de aankoopprijs van het pand. Het
oudercomité stelt derhalve voor om:

1. Een onafhankelijk taxateur de meerwaarde van de publiek-private
samenwerking tussen ROC en gemeente te laten bepalen op basis van
de (door de ROC en gemeente ingestelde) stuurgroep goedgekeurde en
door de gemeente wenselijk geachte planidentificaties van de te
realiseren bestemmingen. De kosten van deze taxatie zijn voorlopig
begroot op € 100.000.

2. Een packagedeal met het ROC Utrecht af te sluiten onder de
voorwaarde dat minstens 50% van de hierboven genoemde
meerwaarde van deze publiek-private samenwerking ten goede komt
aan de Gemeente Utrecht in geld of in prijsvoordeel van de door de
gemeente Utrecht te verwerven locaties.

3. De te maken kosten welke met bovenstaande voorstellen samenhangen
ten laste te brengen van de onder punt 2 te verkrijgen opbrengsten, en
de resterende opbrengst te herinvesteren in huisvesting voor Primair en
Voortgezet Onderwijs.

' Het pand Laan van Puntenburg 2/2a in totaal bijna 5.400 m2 BVO is nu al fysiek gesplitst in Laan
van Puntenburg 2 (voorheen ROC) en Laan van Puntenburg 2a (Openbare Basisschool “De Twijn” —
locatie Puntenburg). De basisschool heeft daarbij ongeveer een kwart van het totale gebouw in

gebruik.
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C. Samenvatting

Halverwege de jaren negentig heeft de gemeente Utrecht de Openbare
Basisschool “De Twijn” locatie Puntenburg gedwongen om mee te werken
aan een verhuizing naar een andere locatie. De school moest plaatsmaken
voor de HOV-om-de-Zuid en de Klunder-toren bij park Nieuweroord. De
school heeft in een verhuizing pas toegestemd na een schriftelijke toezegging
van het gemeentebestuur van 16 maart 1995 dat de school aan de Laan van
Puntenburg gehandhaafd zal blijven.

Op 17 juni 2003 heeft wethouder Verhulst aangegeven dat ook hij zich
gehouden acht aan de belofte die in 1995 is gedaan door het gemeente-
bestuur, en is vanwege het vertrek van het ROC op zoek gegaan naar
mogelijkheden om de school toch op deze plek te handhaven. Zijn plan was
een marktpartij te zoeken die het pand van het ROC zou moeten kopen en
van wie de gemeente vervolgens de vleugel waar de basisschool nu in zit zou
kunnen huren. Na ruim zeven maanden wachten heeft dit echter niet tot
concrete, laat staan de gewenste resultaten geleid.

Het Oudercomité Puntenburg Blijft! heeft daarop besloten om een eigen plan
op te stellen waarbij de school wel gehandhaafd kan blijven.

Het plan van het oudercomité behelst een kadastrale splitsing van het ROC
pand aan de Laan van Puntenburg. De gemeente heeft bij een eerdere
transactie met het ROC het recht van 1° koop verworven. Daarnaast heeft de
gemeente een samenwerkingsovereenkomst gesloten met het ROC op basis
waarvan de gemeente het pand tegen zeer geringe kosten (lees boekwaarde)
kan verwerven. De bouwkundig aanpassingen i.v.m. splitsing en overige
wettelijke vereisten zijn door deskundigen die het oudercomité heeft
aangezocht voorlopig geraamd op € 350.000.

De kosten van dit plan kunnen worden voldaan uit de voor Puntenburg
gereserveerde gelden voor de verbouwing aan het Schoolplein ad. € 350.000
en de opbrengst van de eventuele verkoop van het gebouw aan het
Schoolplein waar de school anders naar toe zou gaan.

Als het plan van het oudercomité wordt afgezet tegen de huuroptie van de
wethouder dan wegen de kosten ruimschoots op tegen de huur-penningen
die de wethouder anders kwijt is. Bij een gelijkblijvende huur zijn deze kosten
voor de komende 15 jaar € 1.575.000.

Het Oudercomité beschikt niet over alle relevante informatie, daar zij zich in
haar onderzoek heeft moeten beperken tot de openbaar beschikbare
informatie. Desondanks denken wij dat wij voor u met dit plan de meest
relevante feiten en omstandigheden op een rij hebben gezet om tot een
afgewogen oordeel te kunnen komen met betrekking tot de huisvesting van
onze school.

Het Oudercomité Puntenburg Blijft! heeft veel tijd en energie in de realisering
van dit plan gestoken, in de hoop en het vertrouwen dat wij daardoor ook op
uw steun kunnen blijven rekenen voor het behoud van onze school.
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D. Achtergronden

1. Waarom het voorstel nu?

In het voorjaar van 2003 is het bestuur van de Openbare Basisschool “De
Twijn” locatie Puntenburg door de Wethouder van Onderwijs te verstaan
gegeven dat de gemeente Utrecht het ROC-pand aan de Laan van
Puntenburg niet zou kopen, omdat aankoop van het pand door de gemeente
uit financieel oogpunt onhaalbaar zou zijn. De wethouder zei dat de
gemeente daarvoor een bedrag van 12 miljoen euro zou moeten reserveren.
Vervolgens heeft de wethouder na acties van het Oudercomité Puntenburg
Blijft! de raadscommissie MO toegezegd dat hij zich in zal zetten om de
school aan de Laan van Puntenburg te behouden. Maar de wijze waarop de
wethouder dat nu tracht te doen stemt het Oudercomité, na ruim zeven
maanden wachten en zonder dat de wethouder enige concrete resultaten
heeft geboekt, niet gerust. Gezien de weinig hoopgevende signalen heeft het
Oudercomité Puntenburg Blijft! daarop besloten om met een eigen plan te
komen, welke naar zijn mening wel recht doet aan de schriftelijke toezegging
van het gemeentebestuur van 16 maart 1995. (zie bijlage 3)

2. Historie

De Openbare Basisschool Puntenburg kent, voor haar fusie met OBS
Pieterskerkhof, een lange historie. (zie bijlage 2) De school is sinds 1883
gevestigd aan de Laan van Puntenburg. Halverwege de jaren negentig heeft
de gemeente de school gedwongen om mee te werken aan een verhuizing
naar een andere locatie. De school heeft daarin pas toegestemd na een
schriftelijke toezegging van het gemeentebestuur van 16 maart 1995 dat de
school op een andere plek aan de Laan van Puntenburg gehandhaafd zal
blijven. De verhuizing naar de door de gemeente in 1997 voor 2,7 min. gulden
verbouwde vleugel van het ROC-gebouw heeft uiteindelijk begin 1998
plaatsgevonden. Het dient vermeld dat de verhuizing uitermate werd
gecompliceerd omdat een aantal elementaire voorzieningen waaronder het
schoolplein en de gymzaal pas anderhalf jaar later waren gerealiseerd.
Feitelijk was de school pas medio 1999 klaar met verhuizen.

3. Directe aanleiding

De directe aanleiding voor het schrijven van dit plan is de reactie van het
college van B&W op onze inspraak m.b.t. het Masterplan Stationsgebied. Het
college laat ons in een schrijven van 17 december 2003 weten:

“De zorg van de insprekers is klaarblijkelijk ingegeven door het
verdwijnen van school “De Puntenburg”. De gemeente heeft besloten
het gebouw niet te kopen. De gemeente zal pogen de school (bij
verkoop door het ROC) voor tenminste enige tijd in dit gebouw te
houden”. (zie bijlage 5) Bovendien staat in de onderwijsbegroting 2004
(Raadsvoorstel 2003-265 d.d. 31 oktober 2003) geen geld meer gereserveerd
voor de huur van de Laan van Puntenburg 2a in 2004. Voorts staat er dat de
gemeente in overleg met het schoolbestuur gekozen heeft voor het
opknappen en in gebruik nemen van het gebouw aan het Schoolplein voor

Puntenburg. (zie bijlage 6)


http://www.etalage.nu/puntenburg/bijlage-3.pdf
http://www.etalage.nu/puntenburg/bijlage-2.pdf
http://www.etalage.nu/puntenburg/bijlage-5.pdf
http://www.etalage.nu/puntenburg/bijlage-6.pdf
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E. Acht beleidsmatige argumenten om de school op deze plek te
handhaven
Het Oudercomité heeft acht beleidsmatige redenen aangevoerd waarom het
voor de stad en voor het onderwijsbeleid van de stad verstandig zou zijn om
basisschool Puntenburg te handhaven op de huidige locatie. In de
commissievergadering MO van 17 juni 2003 heeft de wethouder van
onderwijs het Oudercomité op al deze toen genoemde acht punten gelijk
gegeven.

1. Er komt meer behoefte aan basisonderwijs in Stationsgebied
Er worden de komende jaren meer dan 1500 woningen extra gebouwd in
de directe omgeving van Puntenburg. Volgens prognoses van de
gemeente zal het aantal kinderen in de leeftijd van 4 t/m 11 jaar in de
binnenstad in 2010 met 65% zijn toegenomen t.o.v. het aantal per 1
januari 2003, in 2015 zelfs met 75%.

2. Puntenburg houdt Park Nieuweroord leefbaar
De aanwezigheid van de school zorgt voor levendigheid in park
Nieuweroord en maakt dat de Laan van Puntenburg niet louter een
doorgangsgebied is van en naar de vele kantoren in de omgeving. De
school heeft er bovendien belang bij om de sociale veiligheid in het park -
- met hulp van de desbetreffende gemeentelijke diensten -- te
handhaven. Vertrek van de school geeft een grote kans op verloedering
van park Nieuweroord (a la het Smakkelaarsveld).

3. Het gebouw is een rijksmonument
De in 1939 door architect H.P. Mertens ontworpen Industrie- en
Huishoudschool wordt onder kenners gezien als een van de belangrijke
jonge monumenten van de stad Utrecht. Verandering van de indeling van
het gebouw voor een andere bestemming is dus niet zo maar toegestaan.
Om (de functie van) het gebouw te bewaren ligt het daarom meer voor de
hand om op zoek te gaan naar passend gebruik in een schoolgebouw,
dan om een school uit het gebouw te verwijderen.

4. Men dient de "menselijke maat" te bewaken in het project
Stationsgebied
Een van de voorwaarden voor de toekenning van € 289,5 miljoen
rijkssubsidie voor het project Stationsgebied is "aandacht voor de
menselijke maat", hetgeen betekent "dat het project aansluit bij de
behoeften en gevoelens van gebruikers en bewoners". In het
projectvoorstel voor het Stationsgebied is veel aandacht voor
"Economisch sterke functies" (ca. 400.000 m2) en zijn de
Maatschappelijke functies slechts als P.M.-post opgenomen.
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5. Verplaatsing betekent feitelijk vernietiging van een succesvolle

"kleurrijke" school

Dankzij de zeer goede bereikbaarheid van de school nabij Centraal
Station en busstation is een naar sociaal-economisch milieu en naar
cultuur geméleerde schoolbevolking ontstaan. De kinderen komen uit de
hele stad. Verplaatsing van de school naar het Schoolplein betekent voor
zo'n twee derde van de schoolbevolking dat de school héél veel slechter
bereikbaar wordt (slechts één buslijn, geen plek voor auto's). Te
verwachten valt dus dat veel ouders op zoek gaan naar een andere
school. Dat zou inhouden dat het karakter van de school ingrijpend gaat
veranderen. De veel slechtere bereikbaarheid geldt overigens ook voor
de naschoolse opvang van de kinderen.

Verhuizing zo kort na een uitgebreide verbouwing betekent
kapitaalvernietiging

Zes jaar geleden is de vleugel van het gebouw waarin de school
momenteel is gevestigd voor 2,7 miljoen gulden verbouwd. De gemeente
heeft daarbij verzuimd een huurcontract te tekenen. Aanpassing van de
als alternatief aangeboden locatie "Schoolplein" vergt opnieuw een forse
investeringen m.b.t. de wijziging van de indeling van dat gebouw,
alsmede voor het wegwerken van achterstallig onderhoud.

Verplaatsing is geen oplossing van de bestaande
wachtlijstproblematiek

De locatie Schoolplein zou gebruikt kunnen worden als dependance van
scholen in Oost en de Oostelijke Binnenstad om de groei van de scholen
daar op te vangen. Door de Puntenburgschool op het Schoolplein onder
te brengen vervalt deze groeimogelijkheid.

Het gemeentebestuur moet garant staan voor haar beloftes

In 1995 heeft het gemeentebestuur gegarandeerd dat op deze plek het
openbaar basisonderwijs mocht blijven, zelfs bij teruglopende
leerlingaantallen. Inmiddels is in 1998 de school op schandalig slechte
wijze verhuisd. Team en school hebben zich in vijf jaar tijd spectaculair
hersteld. De school groeit en bloeit. Nu terugkomen op het besluit van
1995 is niet alleen woordbreuk, en daarom onfatsoenlijk, het is ook slecht
bestuur omdat burgers van de stad die actief hebben bijgedragen aan
een veilig en sociaal centrum niet worden beloond maar kil worden
afgerekend.
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F. De verschillende opties m.b.t. huisvesting
Het voorstel van het oudercomité is niet de enige mogelijkheid, al is het wel
de meest realistische en voordelige optie. Hieronder volgt een afweging van
verschillende opties:

1. Niets doen

De rechtspositie van de gemeente als huurder is onduidelijk. Voor de
start van de renovatie in 1997 zijn er afspraken gemaakt tussen
gemeente en ROC. Dit heeft echter nooit geleid tot een rechtsgeldig door
beide partijen ondertekend huurcontract. Het ROC heeft in 2001 een
huurcontract opgesteld en ondertekend, maar deze overeenkomst is niet
door de gemeente met een handtekening bekrachtigd. Blijkens een brief
van de gemeentelijke accountantsdienst is er sinds 1997 door de
gemeente echter wel huur betaald voor Laan van Puntenburg 2a.

Op 17 april 1996 hebben de gemeente en ROC Utrecht een intentie-
overeenkomst Vondellaan gesloten. Deze intentieovereenkomst heeft op
28 december 2000 geleid tot een acte van vestiging van erfpacht
(Vondellaanterrein). In deze acte heeft de gemeente het recht van eerste
koop bedongen op het gebouw Laan van Puntenburg 2/2a. Indien het
schoolbestuur zou besluiten om het gebouw aan de Laan van
Puntenburg niet te verlaten zou het ROC -- of een mogelijk nieuwe
eigenaar -- naar alle waarschijnlijkheid te maken krijgen met
langslepende gerechtelijke procedures.

2. Verhuizen naar Schoolplein

Indien het college van B&W de school zou dwingen om te verhuizen naar
het gebouw aan het Schoolplein zal de gemeente deze accommodatie,
welke gebouwd is voor speciaal onderwijs en welke dringend toe is aan
renovatie, voor veel geld geschikt moeten maken voor basisonderwijs.
Daarbij brengt de verhuizing zelf ook de nodige kosten met zich mee.
Tevens zou hiermee de door de gemeente betaalde renovatie uit 1997
van Laan van Puntenburg 2a van 2,7 miljoen gulden geheel verdampen.
Bovendien moet daarbij in ogenschouw worden genomen dat de
wethouder in de commissievergadering van 20 maart 2003 heeft
aangegeven dat met verhuizing naar het Schoolplein niet alle problemen
worden ondervangen; die locatie zou op enig moment niet meer ter
beschikking staan. Daarmee gaf de wethouder toen aan dat ook
verhuizing naar Schoolplein slechts een tijdelijke oplossing zou zijn.

Bij de begroting 2004 heeft hij echter aangegeven dat de opbrengst van
dit gebouw niet langer zal worden ingezet voor de bekostiging van het
Masterplan VO, omdat hij daarin op andere wijze zal worden voorzien.

3. Huren van een marktpartij

Vanaf juni 2003 is de Wethouder van Onderwijs bezig om een marktpartij
te interesseren voor de aankoop van het pand Laan van Puntenburg
2/2a. In een gesprek met het Oudercomité van 15 december 2003 heeft
de Wethouder aangegeven dat de duur van het huurcontract onderwerp
van onderhandeling is. Daarnaast is de kans groot dat indien de school
van een marktpartij gehuurd gaat worden, de huurprijs op termijn
afhankelijk wordt van marktomstandigheden. Het gevaar dat dan dreigt is
dat de school op termijn zou moeten vertrekken omdat de gemeente de
huur wellicht niet meer op kan brengen. Op dit moment betaalt de
gemeente een huur van € 105.000 per jaar. Indien de wethouder erin
slaagt om een huurcontract af te sluiten met een marktpartij dan zouden
bij het gelijk blijven van de huur de kosten voor pakweg de komende 15
jaar neerkomen op een bedrag van € 1.575.000.
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4. Kopen van ROC

Bij de erfpachtacte m.b.t. het Vondellaanterrein heeft de gemeente het
recht van eerste koop bedongen voor het gebouw Laan van Puntenburg
2/2a. Indien de gemeente zou besluiten om het gebouw in zijn geheel te
kopen dan is de verkoopprijs, conform de samenwerkingsovereenkomst
gemeente — ROC, minimaal de boekwaarde. Gezien de ouderdom en de
staat van onderhoud van de rest van het pand lijkt ons de verwachting
gerechtvaardigd dat de boekwaarde vrij laag zal zijn. De gemeente is
hierdoor in de positie om voor een gering bedrag zich een goede
vestigingslocatie te verwerven in het stationsgebied, welke wellicht in de
toekomst gebruikt kan worden om daar de noodzakelijk geachte
voorziening voor kinderopvang te realiseren. Daar tegenover staat dat de
gemeente voor de rest van het gebouw zal moeten investeren i.v.m.
achterstallig onderhoud. In het ontwerp bestemmingsplan is het gehele
pand bestemd voor maatschappelijke doeleinden.

5. Eerst splitsen en dan kopen van ROC

Een andere optie is om het pand Laan van Puntenburg 2/2a eerst te
splitsen en de gemeente Laan van Puntenburg 2a te laten kopen. In
overleg met de nieuwe eigenaar kan Laan van Puntenburg 2 worden
gerenoveerd. De vleugel waar onze school in gevestigd is, is in 1997
geheel gerenoveerd voor een bedrag van f 2,7 min. Het voordeel van
deze optie is dat de gemeente de school kan kopen tegen een zeer laag
bedrag, maar dat daar geen hoge renovatiekosten tegenover staan. De
invulling van het gebouw zal wellicht enige aanpassing behoeven om een
goede splitsing mogelijk te maken. Daarnaast heeft de gemeente als
bijkomend voordeel dat de reeds gedane investeringen niet verdampen.

N.B. Exploitatiekosten

Voor alle opties geldt dat er naast kapitaals- of huurlasten ook
exploitatiekosten gemaakt worden. De SPO heeft aangegeven dat de
exploitatiekosten voor de vestiging Schoolplein nagenoeg binnen het
budget vallen. Voor de locatie Laan van Puntenburg heeft de SPO met de
gemeente een separate afspraak gemaakt over eventueel noodzakelijke
aanvullende maatregelen waarmee, met na verwachting beperkte
middelen, de exploitatiekosten binnen budget zullen blijven. (zie H punt 2)
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G. Overwegingen en argumenten bij het voorstel

Bij de overwegingen van het Oudercomité om ervoor te kiezen om in overleg
met ROC Utrecht het pand Laan van Puntenburg 2/2a kadastraal te splitsen
en de vleugel Laan van Puntenburg 2a vervolgens door de gemeente aan te
laten kopen spelen de hierna volgende argumenten een belangrijke rol.

1. Er zijn toezeggingen van het bestuur uit het verleden

In een brief van 16 maart 1995 heeft het gemeentebestuur toegezegd dat
Openbare Basisschool Puntenburg aan de Laan van Puntenburg
gehandhaafd zal blijven. Het gemeentebestuur heeft nu een uitgelezen
kans om deze toezegging uit 1995 waar te maken. Na een strijd van
meer dan tien jaar voor het behoud van Openbaar Primair Onderwijs aan
de Laan van Puntenburg, heeft de school recht op de rust die het
eigenlijk al jaren verdient.

2. De gemeente heeft recht van eerste koop

Bij de uitgifte in erfpacht van het Vondellaanterrein aan het ROC Utrecht
op 22 december 2000 heeft de gemeente Utrecht het recht van eerste
koop verworven voor Laan van Puntenburg 2/2a. De gemeente kan Laan
van Puntenburg 2a verwerven voor een prijs die niet hoger is dan de
geldende marktwaarde van de beoogde bestemming en niet lager is dan
de boekwaarde.

3. De marktwaarde Laan van Puntenburg 2a is dusdanig dat koop
geen grote problemen oplevert
Bij de laatst bekende door de gemeente Utrecht uitgevoerde taxatie van
Laan van Puntenburg 2a in het kader van de WOZ heeft de gemeente
Utrecht de waarde van dit pand op de peildatum 1 januari 1999 geschat
op € 307.478. Zeer waarschijnlijk is deze waarde bepaald op basis van
de gecorrigeerde vervangingswaarde. De Wet WOZ bepaalt dat voor
niet-woningen de waarde wordt vastgesteld op de gecorrigeerde
vervangingswaarde als deze hoger is dan de waarde in het economisch
verkeer.

4. De boekwaarde Laan van Puntenburg 2a is dusdanig dat koop
geen grote problemen oplevert
Het pand is in 1939 gebouwd en de Stichting Regionaal Opleidingen
Centrum Utrecht (ROC Utrecht) heeft op 11 november 1994 bij een
bestuursoverdracht het pand aan de Laan van Puntenburg om niet
overgenomen. Het pand is niet met hypotheek bezwaard en de
verbouwing die naderhand in 1997 heeft plaatsgevonden is betaald door
de gemeente Utrecht. Verwacht mag worden dat de boekwaarde van
Laan van Puntenburg 2a vrijwel nihil zal zijn.
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5. De bestemming klopt met het handhaven van de school

In het in september 2003 gepresenteerde ontwerp bestemmingsplan is
het pand Laan van Puntenburg 2/2a aangewezen voor de bestemming
"Maatschappelijke doeleinden" Hieronder worden begrepen:

1. onderwijsvoorzieningen;

2. sociaal-medische voorzieningen;

3. sociaal-culturele voorzieningen;

4. sociaal-maatschappelijke voorzieningen, zoals kinderdagverblijf,
naschoolse opvang en opvang van verslaafden en daklozen;

5. levensbeschouwelijke voorzieningen;

6. overheidsvoorzieningen;

7. nutsvoorzieningen;

8. voorzieningen voor sport en sportieve recreatie;

met de daarbijbehorende bouwwerken, geen gebouwen zijnde.

De Openbare Basisschool Puntenburg is een voorziening zoals genoemd
onder sub 1.

6. De school is een rijksmonument

Het schoolgebouw is in 1939 door architect H.P. Mertens ontworpen als
Industrie- en Huishoudschool en wordt onder kenners gezien als een van
de belangrijke jonge monumenten van de stad Utrecht. Het pand is in
1998 door het gemeentebestuur als schoolgebouw voorgedragen voor de
rijiksmonumentenlijst (Raadsvoorstel 1998-166) en bij besluit van 30
januari 2001 door de minister van OC&W aangemerkt als rijksmonument.
Het schoolgebouw is van algemeen belang vanwege de kunsthistorische
waarde, met name door de karakteristieke strakke vormgeving
geinspireerd op het Funktionalisme. Het gebouw is van
stedenbouwkundig belang vanwege de situering tegenover het park
Nieuweroord. Gezien de monumentale status van dit schoolgebouw zou
een functie als school het beste passen. Voor het behoud van dit
monument zou een bestemming die aansluit bij de oorspronkelijke
invulling de beste waarborg zijn. De school heeft daarvoor bij de
gemeente al eerder het idee geopperd om in dit gebouw de eerste
forumschool van de binnenstad te realiseren. Hiermee zou tevens een
kinderopvang voorziening in het Stationsgebied gerealiseerd kunnen
worden. Helaas is de gemeente nooit op dit voorstel ingegaan.

7. De splitsing heeft feitelijk al plaatsgevonden

Gezien het feit dat het ROC en Basisschool Puntenburg reeds een aantal
jaren gescheiden gebruik hebben gemaakt van het gebouw zal voor een
splitsing naar verwachting slechts enkele beperkte ingrepen nodig zijn om
Laan van Puntenburg 2 afzonderlijk te kunnen verkopen. Wij baseren dit
op de uitkomsten van een verkennend haalbaarheidsonderzoek van onze
architect die ruime ervaring heeft met het renoveren van bestaande
bedrijfsgebouwen. Er zijn echter ook meer ingrijpende splitsingsvarianten
bespreekbaar die een aanmerkelijk hogere verkoopopbrengst opleveren
voor de andere vleugel. De daarmee gemoeide extra kosten kunnen dan
gefinancierd worden uit deze extra opbrengsten.
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8. Splitsing is mogelijk binnen bouwkundige en wettelijke vereisten
Het Oudercomité Puntenburg Blijft! heeft het pand Laan van Puntenburg
2/2a laten onderwerpen aan een oriénterend bouwkundig onderzoek.
Daaruit blijkt dat het wegwerken van achterstallig onderhoud voor het
pand Laan van Puntenburg 2 indien ook hier gekozen wordt voor een
onderwijsbestemming, neerkomt op naar schatting € 1.500.000. Dit
bedrag kan oplopen afhankelijk van de gekozen bestemming en extra
bouwkundige wensen.

Om onze vleugel, Laan van Puntenburg 2a aan te passen aan alle
bouwkundige en andere wettelijke vereisten, rekening houdend met de
monumentale status van het pand, zal naar schatting een bedrag nodig
zijn van € 350.000, aangezien deze vleugel van het pand nog niet zo lang
geleden grondig gerenoveerd is.

9. Splitsing biedt voor de school toekomstperspectief

Bij de afsplitsing van onze vleugel is het Oudercomité uitgegaan van een
toekomstgerichte visie, waarbij rekening is gehouden met de eisen m.b.t.
de huidige onderwijsvernieuwende voorzieningen zoals geadviseerd door
de Vereniging van Nederlandse Gemeenten. De school zal dan ook voor
de komende jaren kunnen blijven functioneren als volwaardige school
met alle daarbij noodzakelijke voorzieningen. De daarmee
samenhangende kosten zijn begrepen in de hierboven genoemde
bouwkundige aanpassingen.
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H. De vereisten van het schoolbestuur

Het bestuur van de school de Stichting Openbaar Primair Onderwijs Utrecht
(SPO) steunt het Oudercomité in hun streven voor behoud van de school aan
de Laan van Puntenburg. Het schoolbestuur heeft hieraan echter wel twee
voorwaarden verbonden:

1. Duur van de overeenkomst

De gekozen oplossing voor de huisvesting van Openbare Basisschool
“De Twijn” locatie Puntenburg moet een permanent karakter hebben en
een waarborg inhouden voor een periode van minimaal 15 jaar. De
oplossing die het Oudercomité voorstaat, biedt uitzicht op behoud van
Puntenburg voor zeer lange tijd en lijkt daarmee dus ruimschoots te
voldoen aan de door de SPO gestelde voorwaarde.

2. Exploitatiekosten Laan van Puntenburg 2a

De SPO heeft tot op heden altijd aangegeven dat haar voornaamste
reden om aanvankelijk in te stemmen met een verhuizing gelegen was in
het feit dat de exploitatiekosten van Laan van Puntenburg 2a veel te hoog
zijn. De SPO heeft onlangs een onderzoek laten instellen door Enerdeco
naar de aard van de kosten. Volgens een eigen onderzoek van het
oudercomité o.b.v. de ontvangen facturen over de periode 2000-2002
betalen ROC en huurder ieder de helft van de totale exploitatiekosten.
Wellicht is dit tussen gemeente en ROC afgesproken toen de school naar
de vleugel van het gebouw verhuisde. Toch is een dergelijke verdeling
van de kosten niet direct begrijpelijk, zoals ook wordt aangegeven in het
rapport dat door EnerDeco in opdracht van SPO is opgesteld.

Het gebouw beslaat bijna 5400 m2 BVO waarvan onze school ongeveer
een kwart in gebruik heeft. Alleen al hierom zou de school niet de helft
maar slechts een kwart hebben moeten betalen. Zwaarder nog weegt o.i.
het grote verschil in inrichting en gebruik van beide scholen. Bij onze
school gaat het om elektriciteit voor verlichting en een bescheiden aantal
apparaten (computers, een ijskast), om water (toiletten), en om
verwarming. Al deze kosten golden ook voor het ROC, maar in het ROC-
gedeelte werkte men met enorme keukens, met ovens, gasfornuizen
(elektrisch en op gas) en professionele ijskasten. Er was bovendien een
volwaardige kantine. Met behulp van deze keukens werd er in 2002
bijvoorbeeld het wereldrecord pannenkoekenbakken gevestigd. Al met al
zou de school, in alle redelijkheid, niet de helft maar naar onze
inschatting minder dan een kwart van de exploitatiekosten hoeven te
dragen.

Daarnaast hebben wij de SPO in de gelegenheid gesteld om met een
investeringsvoorstel te komen waarmee de exploitatiekosten binnen het
gestelde budget blijven. In haar schrijven van 7 januari 2004 geeft de
SPO aan over de financiering hiervan separate afspraken met de
gemeente te hebben gemaakt.
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. Financiéle dekking

Volgens de berekeningen van het oudercomité kan het voorstel gerealiseerd
worden zonder financiéle nadelen voor de gemeente.

1. Kosten Laan van Puntenburg 2a

Verwerving van de Laan van Puntenburg 2a zal voor de gemeente
beperkte kosten met zich meebrengen. Het pand kan in het kader van de
packagedeal in principe tegen boekwaarde worden overgenomen. Het
gebouw is voor ingebruikneming in 1997 volledig gerenoveerd op kosten
van de gemeente Utrecht. Door te blijven vindt er dus in ieder geval geen
kapitaalvernietiging plaats. De splitsing van het gebouw zal een aantal
noodzakelijke bouwkundige aanpassingen vereisen. Daarnaast biedt
splitsing tevens kansen om voor een toekomstvaste oplossing te kiezen
zonder grote investeringen. De schatting van de door ons geraadpleegde
deskundigen is dat voor deze aanpassingen kan worden volstaan met
een bedrag van rond de € 350.000.

2. Opbrengst Schoolplein

Indien wordt besloten om onze school te behouden aan de Laan van
Puntenburg dan hoeft het pand aan het Schoolplein niet meer
aangehouden te worden voor de huisvesting van onze school. Hiermee
kan het bedrag dat voor 2004 gereserveerd was voor renovatie van €
350.000 vrijvallen. Daarnaast komt het gebouw aan het Schoolplein vrij
voor verkoop. Indien de gemeente een zo hoog mogelijke opbrengst
wenst te genereren, kan zij overwegen om deze locatie, net als bij een
aantal ROC locaties zal gebeuren, te bestemmen voor bijvoorbeeld
woningbouw.

Indien men Schoolplein zal willen behouden als voorziening voor het
basisonderwijs, dan wordt daarmee extra onderwijshuisvesting
gecreéerd. De kosten die daarmee samenhangen moeten los gezien
worden van de huisvestingsproblematiek van Puntenburg.

3. Opbrengst Packagedeal

Gezien de inbreng van de gemeente — m.b.t.bestemmingswijziging en
toename toegestaan bouwvolume -- op de te ontwikkelen ROC locaties
(zie hiervoor Samenwerkingsovereenkomst Gemeente — ROC Utrecht)
lijkt ons een opbrengstpercentage van de meerwaarde, die het resultaat
is van deze samenwerking van minstens 50% van geschatte baten niet
onredelijk. Deze baten kunnen worden vertaald in geld of in prijsvoordeel
voor de door de gemeente Utrecht te verwerven locaties.
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Samenwerkingsovereenkomst J,  Samenwerkingsovereenkomst Gemeente-ROC Utrecht

Gemeente — ROC Utrecht Op 16 januari 2003 hebben de Gemeente Utrecht en het ROC Utrecht een
samenwerkingsovereenkomst getekend. Door met elkaar samen te werken
kunnen beide partijen voordeel behalen uit hun samenwerking. De
gemeente heeft het recht van eerste koop op een zevental panden van het
ROC waaronder het pand aan de Laan van Puntenburg en kan deze ver
onder de marktwaarde (in het gunstigste geval tegen boekwaarde) van de
te realiseren bestemming verwerven. Het ROC Utrecht mag de overige
locaties waar de gemeente geen interesse in heeft, met medewerking van
de gemeente ontwikkelen waarbij aanpassing van bestemming en
bijbehorende stedebouwkundige randvoorwaarden ten dienste staan van
een zo hoog mogelijke opbrengst voor het ROC. (zie bijlage 7) Het
oudercomité geeft naar aanleiding hiervan het volgende ter overweging:

1. Wie zijn de partijen?

¢ ROC Utrecht

ROC Utrecht heeft een plan ontwikkeld waarbij het zijn onderwijs in de
stad willen concentreren op met name een drietal grote locaties. Het
ROC beschikt over een reeds bestaande, op techniek gerichte locatie
aan de Brandenburchdreef in Overvecht. De nieuwbouwlocatie aan de
Vondellaan (23.500 m* BVO) is inmiddels gereed. De locatie aan de
Amerikalaan in Kanaleneiland wordt naar verwachting vanaf 2005
uitgebreid met 26.000 m? BVO.

Daarnaast wil het ROC 15 locaties in de stad Utrecht afstoten. Gezien
de situatie op de vastgoedmarkt voor schoollocaties en de slechte
financiéle situatie van ROC Utrecht lijkt samenwerking met de
gemeente Utrecht voor ROC Utrecht onontbeerlijk. Alleen door het
toestaan van een ruimer bouwvolume en wijziging van de bestemming
kan het ROC een flink hogere opbrengst genereren op de nog te
ontwikkelen locaties. Zonder medewerking van de gemeente zal deze
meeropbrengst voor het ROC onmogelijk te realiseren zijn.

o Commercieel ontwikkelaar Proper-Stok

Voor het ontwikkelen van de locaties die niet door de gemeente zullen
worden verworven, laat het ROC zich bijstaan door de commercieel
ontwikkelaar Proper-Stok Woningen B.V. uit Rotterdam. Deze
ontwikkelaar heeft in opdracht van het ROC voor al deze locaties een
volledige set van planidentificaties ontwikkeld. Daarnaast heeft deze
ontwikkelaar namens het ROC zitting in de stuur- en projectgroepen. In
ruil daarvoor krijgt Proper-Stok ondermeer een nog nader overeen te
komen contingent bouwvolume. Daarbuiten is Proper-Stok als
codrdinerend ontwikkelaar tevens betrokken bij de plannen rond de As
van Kanaleneiland waarbij ROC en gemeente ondermeer participeren
m.b.t. de uitbreidingslocatie Amerikalaan (26.000 m* BVO) en Proper-
Stok zal volgens de plannen daar 1.000 koopwoningen en mogelijk een
nog onbekende hoeveelheid kantoorruimte ontwikkelen.


http://www.etalage.nu/puntenburg/bijlage-7.pdf
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Samenwerkingsovereenkomst e De gemeente Utrecht

Gemeente — ROC Utrecht Naast het realiseren van een aantal beleidsmatige voordelen kan de

gemeente de samenwerkingsovereenkomst gebruiken om een aantal
huisvestingsproblemen op te lossen. Door de samenwerking met het
ROC is de gemeente in de gelegenheid om voor diverse sociaal-
maatschappelijke instellingen goedkope huisvesting te realiseren op
zeven locaties in de stad (in totaal 16.500 m* BVO), waarvan twee
locaties in de binnenstad. Maar in het gesprek van het Oudercomité
met wethouder Verhulst van 15 december 2003 heeft de wethouder
aangegeven dat de gemeente slechts één locatie wil verwerven. Het
gaat daarbij om een schoolgebouw aan de Rubenslaan voor de
Kohnstamschool. Daarnaast bemiddelt de gemeente actief voor een
locatie welke mogelijk aangekocht zal gaan worden voor ateliers. En
tenslotte is de wethouder inmiddels meer dan zeven maanden bezig
om een marktpartij te interesseren voor het ROC-gebouw aan de Laan
van Puntenburg.

2. De huisvestingsbegroting Onderwijs Voorzieningen 2004 geeft
geen reden tot voorkeursbehandeling ROC Utrecht
De financiéle middelen die de gemeente Utrecht voor het Primair en
Voortgezet Onderwijs ter beschikking stelt, zijn ondanks alle
inspanningen van de wethouder minimaal. Voor de ruim 31.000
leerlingen in de stad Utrecht is voor 2004 slechts 7,7 min. euro
beschikbaar (gemiddeld 247 euro per leerling). Met veel kunst- en
vliegwerk en met een hypotheek op de middelen voor de komende 20
jaar heeft de wethouder het budget voor het begrotingsjaar 2004
kunnen opschroeven naar 14,0 min. euro. Het is voor het Oudercomité
niet geheel helder waarom de gemeente naar onze inschatting het
overgrote deel van de financiéle voordelen uit de samenwerkings-
overeenkomst aan het ROC laat. Zeker gezien de inbreng van de
gemeente zou men mogen verwachten dat beide partijen gelijkelijk
delen in de revenuen van deze deal.

3. De Utrechtse scholenmarkt is slap

De markt voor scholen wordt in Utrecht bepaald door slechts een zeer
beperkt aantal spelers. Veruit de grootste speler op deze markt is de
gemeente Utrecht. Zij dragen de zorg voor 98 vestigingen in het
basisonderwijs, 20 vestigingen in het speciaal onderwijs en 14 scholen
in het voortgezet onderwijs. Zoals hier boven beschreven heeft de
gemeente maar een zeer beperkt budget voor huisvesting beschikbaar.
Daarnaast spelen de Universiteit Utrecht en de Hogescholen met name
op de Uithof een rol van betekenis, maar ook deze instituten bezuinigen
op hun huisvestingslasten. Tenslotte zijn er in de stad nog de ROC'’s en
een aantal particuliere instituten actief op de scholenmarkt.

Zonder de medewerking van de gemeente zullen de 15 af te stoten
ROC locaties als schoolgebouw wel haast onverkoopbaar blijken te zijn
en voor het ROC nauwelijks wat opbrengen. Maar, het dient gezegd,
met de medewerking van de gemeente kunnen wijziging in bestemming
en toename van het bouwvolume een forse waardestijging van deze
locaties veroorzaken.
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Samenwerkingsovereenkomst 4. De financién van ROC Utrecht zijn niet op orde
Gemeente — ROC Utrecht De financién van ROC Utrecht geven over het geheel genomen geen

rooskleurig beeld. Zoals algemeen bekend mag worden verondersteld
heeft ROC Utrecht te kampen met een aantal financiéle problemen die
voornamelijk worden veroorzaakt door te hoge personeelslasten.
Volgens het jaarverslag over 2002 heeft het ROC Utrecht op haar
gewone bedrijfsvoering een verlies geleden van € 3,6 min. In juli 2003
is ROC Utrecht gefuseerd met ROC De Amerlanden die over 2002, met
name door de afdeling Bedrijfsopleidingen, een verlies maakte op haar
gewone bedrijfsvoering van € 862.000. Daarboven wordt het ROC
geconfronteerd met de negatieve gevolgen van de teruglopende
aantallen nieuwkomers en per 1 januari 2004 met een nieuwe
financiering 0.b.v. de Wet Educatie Beroepsonderwijs (WEB). Voor het
op orde kunnen brengen van haar huishoudboekje lijkt het afsluiten van
een packagedeal met de gemeente Utrecht bittere noodzaak voor ROC
Utrecht. Tenslotte heeft het ROC sinds het gereedkomen van het
Vondellaanterrein nu voor een deel ook nog eens dubbele
huisvestingslasten.

5. De spelregels bij een publiek-private samenwerking (PPS)
Indien de gemeente een publiek-private samenwerking aangaat is het
naar onze mening wenselijk dat de procedures helder zijn en dat de
verdeling van de opbrengsten transparant wordt gemaakt. Indien een
gemeente als een publiek orgaan een dergelijk samenwerkingsverband
aangaat, moet naar onze mening iedere vorm c.q. schijn van
partijdigheid of bevoordeling te allen tijde worden voorkomen. Daarom
stellen wij voor om de waarde van de meeropbrengst van deze
samenwerking door een onafhankelijke taxateur te laten vaststellen.
Gezien de omvang van de samenwerking is het voor het Oudercomité
niet mogelijk een dergelijk onderzoek op eigen houtje en eigen kosten
te laten verrichten. Daarnaast vinden wij dat de gemeente bij het
aangaan van een dergelijk samenwerkingsverband haar eigen belang
en dat van haar burgers scherp in het oog moet houden en zeker,
gezien het deels private karakter, gelijkelijk mee moet kunnen delen in
de voordelen van een mogelijke packagedeal.
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K. Wat is het bredere kader van de packagedeal?

Voor de opstelling van dit plan heeft het Oudercomité alle feiten en
omstandigheden onderzocht die volgens haar maar enigszins een rol zouden
kunnen spelen in de beleidsmatige afwegingen voor het gemeentebestuur.
Daarbij zijn ons in de marge van ons onderzoek enerzijds een aantal voor ons
opmerkelijke zaken opgevallen en anderzijds zou de gemeente wellicht haar
voordeel kunnen doen met onze kijk op de zaak.

1. ROC gaat ook bouwen op de As van Kanaleneiland

Het plan voor de concentratie van de huisvesting van ROC Utrecht is
zover wij kunnen nagaan gestart in april 1996 met de intentieovereen-
komst Vondellaan. Maar naast een grote schoollocatie aan de Vondel-
laan is het ROC ook van plan om haar locatie aan de Amerikalaan op
Kanaleneiland in 2005 fors te gaan uitbreiden. Voor deze uitbreiding moet
een basisschool en een sporthal van de gemeente Utrecht wijken en mag
het ROC Utrecht op met name grond van de gemeente uitbreiden met
meer dan 26.000 m*BVO.

De desinvestering van een basisschool en een sporthal, de verkoop van
per saldo circa 4.000 m?grond en de toestemming voor uitbreiding van het
bouw-volume met 26.000 m”BVO levert de gemeente naar eigen zeggen
een bedrag van slechts 1,5 miljoen euro op. (zie openbare besluitenlijst
B&W 2 december 2003; Besluit 984)

Gezien de omvang van de desinvesteringen die de gemeente Utrecht
moet plegen, zou je kunnen stellen dat het ROC Utrecht de grond en de
toestemming om haar bouwvolume uit te breiden met 26.000 m®BVO
eigenlijk om niet heeft gekregen.

In het licht van de grote financiéle problemen die de wethouder heeft op
zijn eigen huisvestingsbegroting is het voor het Oudercomité niet te
bevatten waarom het ROC dit soort cadeautjes in de schoot geworpen
krijgt. Gezien de directe betrokkenheid van een commercieel ontwikkelaar
bij zowel de Samenwerkingsovereenkomst Gemeente — ROC als bij de
ontwikkeling van de As van Kanaleneiland en de grote economische
voordelen die er, alleen door samenwerking met de gemeente, te behalen
zijn bij beide projecten, zou een meer zakelijke benadering van beide
deals ons inziens meer op zijn plaats zijn.

Door een meer transparantere werkwijze zouden de voordelen beter in
beeld moeten worden gebracht en de opbrengsten daardoor eerlijker
verdeeld kunnen worden tussen ROC en gemeente.

2. Erfpacht ROC locaties verzilveren voor Stationsgebied

Bij een tweetal locaties die zeer waarschijnlijk ontwikkeld zullen gaan
worden, heeft de gemeente de grond destijds aan het ROC in erfpacht
uitgegeven. De ontwikkeling van deze locaties zou voor de gemeente een
mooie gelegenheid zijn om de erfpacht om te zetten in eigendom voor de
kopers van de ontwikkelde grond. Voor deze twee locaties (Kretadreef en
IBB-laan 2) gaat het in totaal om bijna 9.500 m?. De gemeente zou deze
extra opbrengst in kunnen zetten voor de broodnodige miljoenen voor de
ontwikkeling van het Stationsgebied.
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L. Conclusie

De school achtte het in eerste instantie wenselijk dat de gemeente het ROC-
gebouw aan de Laan van Puntenburg in zijn geheel zou kopen. De gemeente
had zodoende het voortbestaan van de school kunnen garanderen en had
ook de eerste forumschool in de binnenstad kunnen realiseren. Dit is, tot
dusver, niet de optie waarvoor de gemeente, in casu de wethouder, heeft
gekozen.

Gezien de huidige stand van zaken komt het Oudercomité Puntenburg Blijft!
tot de conclusie dat een kadastrale splitsing van Laan van Puntenburg 2/2a
en verwerving van Laan van Puntenburg 2a -- voor Openbare Basisschool
“De Twijn” locatie Puntenburg -- door de gemeente Utrecht nu de meest
reéle optie is. Ons voorstel doet, naar onze mening, recht aan de eerder
gedane toezegging en voldoet aan de eisen van het schoolbestuur. Het
voorstel is niet alleen financieel haalbaar maar blijkt ook nog eens goedkoper
dan andere opties. Ingaand op ons voorstel kan het gemeentebestuur na
bijna negen jaar haar belofte aan de school -- eindelijk -- waarmaken.

Utrecht, 5 februari 2004
Oudercomité Puntenburg Blijft!

Meer informatie over het oudercomité en de achtergronden kunt u vinden op:
http://www.etalage.nu/puntenburg

Het e-mailadres van Oudercomité Puntenburg Blijft! is:
puntenburg@etalage.nu



http://www.etalage.nu/puntenburg
mailto: puntenburg@etalage.nu

Bijlagen

1. Financieel overzicht verschillende opties.
http://www.etalage.nu/puntenburg/bijlage-1.pdf

2. Chronologisch overzicht huisvesting Puntenburg
http://www.etalage.nu/puntenburg/bijlage-2.pdf

3. Brief gemeentebestuur 16 maart 1995 toekomst school
http://www.etalage.nu/puntenburg/bijlage-3.pdf

4. Reactie 257 inzake inspraak stationsgebied september 2003 (pdf 35 kB)
http://www.etalage.nu/puntenburg/bijlage-4.pdf

5. Brief wethouder Lenting 17 december 2003 (pdf 26 kB)
http://www.etalage.nu/puntenburg/bijlage-5.pdf

6. Bijlage 2 Programmabegroting Onderwijsvoorzieningen 2004 (pdf 63 kB)
http://www.etalage.nu/puntenburg/bijlage-6.pdf

7. Samenwerkingsovereenkomst Herontwikkeling ROCU-locaties (pdf 562 kB)
http://www.etalage.nu/puntenburg/bijlage-7.pdf
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